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El Cambio Climatico es una realidad que afecta no s6lo a nuestro medio terrestre sino
también al maritimo. La ONU sefiala que alrededor del 90% del exceso de calor asociado al
calentamiento global ha sido absorbido por el océano, lo que ha provocado que la
temperatura global de la superficie oceanica haya aumentado unos 0,9 °C desde la época

preindustrial.

Este aumento de temperatura afecta al medio natural pero también al humano y de manera
especial al denominado empleo azul, y Cantabria, como comunidad claramente marcada por
su relacion con el agua, especialmente en su vertiente marina, no es un caso aislado en este

sentido.

En los ultimos 30 afios, la temperatura del mar Cantabrico ha ascendido casi 1°C de media
estival, lo que, unido a otros factores derivados del cambio climatico, est4 provocando
cambios significativos en la vegetacion marina y en las especies marinas. Esta situacion
repercute en la pesca y en el marisqueo. Asi especies tradicionales como la caballa, el
besugo, el rape, la raya, el bocarte o el centollo se estan desplazando en busca de aguas
mas frias y estan apareciendo especies poco habituales en esta zona como por el ejemplo el

pez limén, el pez globo, o el mero africano.

El cambio en las especies marinas repercute no sélo al sector pesquero sino también al
comercio y venta de pescado y marisco, a la industria conservera e incluso al sector de la

restauracion.

Ademas el cambio climatico tiene también repercusiones en sectores de actividad como el de

la acuicultura o mismamente el sector de captacion, y tratamiento de las aguas continentales.

Por todo ello y conscientes de la importancia que la economia azul tiene en nuestra sociedad
(no en vano se estima que supone mas del 10% del PIB regional y el 10% del empleo) y del
tremendo potencial a desarrollar como nuevo yacimiento de empleo en el marco de la
proteccion frente al cambio climatico y la estrategia de la bieoeconomia y economia circular,
desde UGT, en colaboraciéon con la Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacion del
Territorio y Medio Ambiente, hemos llevado a cabo un estudio para conocer la situacion

actual de los sectores involucrados en esta economia azul.
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Para ello se ha mantenido la metodologia que tan buenos resultados nos dio con el Proyecto
de Transicion Justa en Cantabria (TRAJUCA), contando con la participacion de agentes
clave para el objeto de este estudio, mediante la cual nos ha sido posible analizar sus
debilidades y sus amenazas para poder afrontarlas e intentar superarlas, asi como analizar
sus fortalezas y oportunidades para potenciarlas y conseguir asi sectores sostenibles,
fomentando la economia circular y ayudando a preservar la biodiversidad y los paisajes,
beneficiando a la economia costera y potenciando la produccién sostenible de alimentos,

entre otros aspectos.

Como ya hemos sefialado, un impacto importante del cambio climatico esta recayendo sobre
el medio marino y asi mismo sobre las aguas continentales, repercutiendo no sélo en el

aspecto ambiental sino también en el econdmico y social.

Pero es importante sefialar que el empleo azul ya existe y puede ser uno de los mas fuertes
yacimientos de empleo en una economia descarbonizada, siendo para ello fundamental
realizar un analisis del mismo, de forma que se puedan superar los efectos adversos
generados por el cambio climatico y adaptar este empleo a la nueva realidad de una

economia hipocarbonica y respetuosa con el medio ambiente.

Desde UGT aportamos nuestra contribucién en esta materia, con el estudio que se presenta

a continuacion.

Mariano Carmona Pérez

Secretario General UGT Cantabria.
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1.- DENOMINACION DEL PROYECTO:

Estudio sobre el empleo en la Economia Azul en Cantabria

2.- AMBITO DE ACTUACION:

Sindical, laboral y medioambiental

3.- DATOS DEL SINDICATO SOLICITANTE:

3.1. Denominacion: Unién General de Trabajadores de Cantabria
3.2. CIF: G-39311139

3.3. Domicilio: Calle Rualasal, numero 8

3.4. Localidad: Santander

3.5. CP: 39001 (Cantabria)

3.6. Teléfono: 942 364622

4.- DATOS DEL PROYECTO:

El proyecto se desarrolla de enero a diciembre de 2024 en el &mbito de la poblacién

trabajadora de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

5.- OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO:

Este “Estudio sobre el empleo en la Economia Azul en Cantabria” tiene como objetivo

conocer la situacion actual de los sectores involucrados en la Economia Azul en Cantabria y
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analizar tanto sus debilidades y sus amenazas para poder afrontarlas e intentar superarlas,
como sus fortalezas y oportunidades para potenciarlas y conseguir entonces sectores
sostenibles, fomentando la economia circular y ayudando a preservar la biodiversidad y los
paisajes, beneficiando a la economia costera y potenciando la produccion sostenible de

alimentos, entre otros aspectos.

6.- AMBITO GEOGRAFICO:

Dada la naturaleza y objetivo del estudio, referido a la Economia Azul y por ello
estrechamente relacionado con el mar y sus recursos, el desarrollo del mismo se centro

principalmente en la franja litoral de la Comunidad Autonoma de Cantabria.

7.- AMBITO SOCIOECONOMICO:

Este estudio se centr6 en aquellos sectores y actividades econdmicas vinculados a la
Economia Azul, que, si bien documentalmente pueden llegar a ser muy extensos, tras un
analisis previo y centrdndonos en el ambito de la Comunidad Autbnoma de Cantabria y
atendiendo a sus especificidades, de forma resumida se procedié a considerar aquellas mas
significativas para esta regién, como son la industria conservera, el sector pesquero, el
sector del marisqueo, el sector de la acuicultura, el sector turistico, el sector de las

actividades portuarias, el sector nautico, y el sector de la investigacion.
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El proyecto se estructur6 en tres bloques de actividades: documental, prospectiva y de

andlisis y evaluacion de resultados.

1.- FASE DOCUMENTAL:

Esta fase agrup6 todos los trabajos previos al inicio del trabajo de campo (fase prospectiva).

Las acciones que se desarrollaron en la misma fueron las siguientes:

» Se realiz6 una busqueda, recopilacién y analisis de documentacion e informacion sobre
los siguientes aspectos:
- Los principales sectores de actividad implicados en la Economia Azul.
- Los datos economicos y de empleo de la misma.
- Los datos que existan sobre los efectos del cambio climético con relevancia para
dichos sectores.
- Las politicas, regulaciones y acciones relacionadas con la lucha frente al cambio

climatico y con la economia circular, con aplicacion y relevancia para estos sectores.

» Se identificaron otros actores y agentes claves en Cantabria de entre los distintos
sectores y actividades considerados, resultando como organismos relevantes en este ambito:
el Instituto de Hidraulica Ambiental de la Universidad de Cantabria (IHCantabria), la Escuela
Técnica Superior de Nautica, las Cofradias de Pescadores de las distintas comarcas, la
Autoridad Portuaria, las Administraciones y organismos asociados, asi como la industria
conservera y el sector turistico. Estos organismos fueron objeto del analisis cualitativo y con
ellos se ha entablado contacto, con la posibilidad de establecer alianzas, tal y como se

recoge en el objetivo 17 de los ODS.

» Se disefiaron los instrumentos para el analisis cuantitativo y cualitativo (cuestionarios y
guiones de entrevistas). Tanto en la encuesta como en el guién de las entrevistas se
trasladaron consultas relacionadas con la estrategia contra el cambio climético, la economia
circular y la bioeconomia, tratando de averiguar lo que se ha hecho y se esta haciendo al

respecto en estos sectores y la influencia que tiene para la Economia Azul.
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2.- FASE PROSPECTIVA:

Como ya ocurriera en nuestro anterior estudio (TRAJUCA - Transicion Justa en Cantabria),
la diversidad de agentes, actividades econdémicas y variables a investigar determind la
necesidad de disefiar una estrategia metodolégica multimétodo que incorpora diversos
métodos y técnicas complementarias de recopilacién y analisis de datos. En términos
generales las técnicas de investigacion se trabajaron tanto desde un ambito cuantitativo

como cualitativo.

2.1.- Desarrollo del trabajo cuantitativo (encuestas)

La realizacion de las encuestas ha constituido la columna vertebral del estudio,
desarrollando a través de ellas un amplio trabajo de campo; que se vio complementado con

el trabajo cualitativo, el cual aporté al estudio una visiébn mas especializada.
e Poblacion objeto de estudio:

Fue considerada aquella poblacion en relacion con las actividades econémicas implicadas en

la Economia Azul e identificadas en la fase documental.
e Colectivos a encuestar:

El proyecto recoge los siguientes colectivos:
- Responsables de empresas
- Trabajadores y trabajadoras de estas actividades

e Técnicade recogida de informacion:

Inicialmente se planificd una recogida de informacién de naturaleza mixta, contemplando el
ofrecimiento de las encuestas tanto en formato papel como en formato digital (on-line o via
correo electrénico); pero con prioridad a la via telematica por criterios medioambientales y de

agilidad en el tratamiento posterior de datos, quedando la entrega fisica como una opcion

10
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residual disponible para quienes asi lo solicitaran.

Pero una vez mas, como en ocasiones anteriores, la tozuda realidad nos revel6 que las
personas aun tienen muchas dificultades para adaptarse al formato digital, y durante las
diversas interlocuciones previas para llevar a cabo las encuestas quedd de manifiesto que
por facilidad (se nos traslado la dificultad que aun les suponia a bastantes participantes
utilizar estos medios e incluso en algunos casos por carecer de ellos) y agilidad en la
sistematica para su cumplimentacion y recogida, lo mas operativo era la distribucion en

formato papel.

Ante esta situacion, nos amoldamos a las necesidades de los usuarios y decidimos imprimir
las encuestas en papel y proporcionarlas en ese formato en los distintos encuentros que

realizamos con la poblacion trabajadora participante.

Todo esto supuso para nosotros una mayor carga de trabajo puesto que hemos tenido que
dedicar bastante tiempo a ir trasladando las encuestas recogidas al formato digital, para
posteriormente obtener resultados en dicho formato.

e Tamano de la muestra;

El planteamiento inicial de este estudio consideraba un minimo de 60 encuestas y finalmente
hemos gestionado135 encuestas cumplimentadas.

e Variables objeto de analisis en la encuesta:

- Caracterizacion de la muestra

- Percepcion de los impactos del cambio climatico en los sectores de la economia azul

11
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2.2.- Desarrollo del trabajo cualitativo (entrevistas)

Las entrevistas en profundidad a los actores y agentes claves detectados en la fase
documental resultaron esenciales en este proyecto, ya que ofrecieron una vision
panoramica fundamental en el analisis DAFO y nos permitieron conocer la evolucion de los
sectores, de la sociedad, las necesidades actuales y las que prevén en un futuro a corto y

medio plazo.

El guion de la entrevista fue confeccionado por el departamento de medio ambiente de UGT
Cantabria y, si bien recogia aspectos planteados en la encuesta para contextualizar el
desarrollo de la entrevista y orientar a los entrevistados, se le dio un enfoque mas técnico, lo

que aporto al estudio una visibn mas especializada.

Dicho guion fue adelantado en algunos casos para su consideracion y valoracién previa,
referenciando a su realidad profesional, ya que frecuentemente, de inicio se nos trasladaban
sus dudas y cuestiones por no vislumbrar claramente el vinculo y las dimensiones de sus

aportaciones en esta materia.

El resultado de las entrevistas, tal y como estaba previsto, se ha tratado de forma
anonima y no se ha identificado en ningiin momento la opinién personal de ninguna de las

personas entrevistadas.

e NuUmero de entrevistas realizadas:

El planteamiento para la globalidad del proyecto era de minimo 6 entrevistas y finalmente
han sido 7 las entrevistas alcanzadas.

o Perfil de las personas entrevistadas:

- Federacion de Cofradias de Pescadores de Cantabria
- Escuela Técnica Superior de Nautica

- Instituto de Hidraulica Ambiental de la Universidad de Cantabria (IHCantabria)

12
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- Autoridad Portuaria de Santander
- SODERCAN
- Grupo Consorcio (industria conservera)

- Chiringuito el Puntal Tricio (sector turistico)

e Lugar derealizacion de las entrevistas:
Inicialmente el planteamiento era realizar entrevistas presenciales preferentemente,
recurriendo a la via telematica solo en caso necesario, pero finalmente las entrevistas se
gestionaron en ambas modalidades.
Algunas de las entrevistas se han llevado a cabo de manera presencial, desplazandonos
nosotros a las sedes de los entrevistados y en algun caso ha sido el entrevistado quien ha
acudido a la sede de UGT en Santander o se ha realizado por videollamada.
Otra parte de las entrevistas, aunque hubo contactos previos telefénicamente o en persona,
por motivos de agenda y disponibilidad, finalmente fueron remitidas por via de correo
electrénico.

e Duracion:

El tiempo medio dedicado estuvo entre 30 y 60 minutos.

3.- FASE DE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS:

Para realizar esta tarea y como consecuencia del sistema de realizacion de la totalidad de
las encuestas en formato papel, fue necesario dedicar mucho mas tiempo del previsto para
poder traspasar al formato digital los resultados de las encuestas recogidas y poder realizar

el posterior analisis.

13
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Las tareas realizadas en esta fase han sido las siguientes:

Andlisis de la informacion cualitativa y cuantitativa obtenida

- Primer avance de los resultados obtenidos (para la jornada de 21/11/2024 celebrada

en Santofa)

- Resultados obtenidos considerando la totalidad de las encuestas (algunas recibidas
tras jornada del 21/11/2024)

- Conclusiones

- Redaccion del informe final

14
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ANALISIS CUANTITATIVO
N° respuestas: 135

1. CARACTERIZACION DE LA POBLACION ENCUESTADA Y SU ACTIVIDAD

¢En qué zona de Cantabria esta ubicada su empresa?

135 respuestas

@ Occidental (San Vicente de la Barquera
a Suances)

@ Central (Santander a Ajo)
Oriental (Isla a Castro Urdiales)
@ Otra

Del total de encuestados, poco mas de un 4% (4,4%) tenia su empresa en la zona “Central”,
un 11,1% la tenia en la zona “Occidental”, y practicamente la totalidad del resto de
participantes tendria su empresa localizada en la zona “Oriental”, ya que realmente al 76,3%
gue asi lo habia marcado en el documento habria que computar también, salvo caso puntual,
a quienes marcaron la opcion de “Otra”, pues atendiendo a la distribucién y recogida de las
encuestas por zonas y empresas realmente todo apunta a una confusion y se
corresponderian efectivamente a una ubicacion en esta zona; y en cualquier caso seguiria

tratandose de mas de las 3 cuartas partes de las encuestas.

Por sectores, la distribucién de la poblacion encuestada presenta una amplia mayoria del
63% perteneciente al sector conservero, seguido por un 13,3% del sector pesquero y un
8,9% del sector turistico. A continuacion, en igualdad de porcentaje, compartiendo el
resultado de un 4,4%, aparecen tanto el sector del marisqueo como el de las actividades
portuarias, y el 6% que resta se reparte entre el sector nautico (2,2%), la acuicultura (0,7%) y
otros (3%).
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Estos resultados muestran correlacion entre ciertas actividades y la relevancia en sus
localizaciones, por ocupacion y atendiendo a su participacion en este estudio. Aspecto que
también parece evidenciarse en la distribucion por género de la poblacién encuestada, con
un 63,7% de mujeres del total, de las cuales practicamente el 80% pertenecen al sector
conservero, siguiéndolo de lejos con un 6% el sector turistico (principalmente hosteleria) y el
sector pesquero con un 4,6% de las mujeres, (pero siendo marinera solo 1 de las 4
participantes y el resto con ocupacion a nivel administrativo y de oficina). Con respecto a los
hombres, se mantiene la mayoria con ocupacion en el sector conservero, en este caso con
un 33,33%, pero seguido de cerca por el sector pesquero (29,2%); y ya a mas distancia se
encuentra el sector turistico con su 12,5%.

¢En qué sector trabaja?

135 respuestas

@ Industria Conservera
@ Sector Pesquero
Sector Nautico
@ Sector de la Acuicultura
@ Sector del Marisqueo
@ Sector Turistico
@ Sector de la Investigacion
@ Sector de las Actividades Portuarias
@ Otro

Sefiale su género

135 respuestas

@ Mujer
@ Hombre

Persona no binaria
@ Otros

17



SUBVENCIONADO POR:

GOBIERNO N H
ﬁ de UGT @

ANO JUBILAR .
CANTABRIA LEBANIEGO Cantabria

CONSEJERIA DE FOMENTO, VIVIENDA,
ORDEMACION DEL TERRITORIO 20 23 *2024
¥ MEDIO AMBIENTE

De las respuestas recibidas, se extrae que las empresas en las que trabajan los encuestados
mayoritariamente (65,9%) tienen una plantilla que no llega a los 50 trabajadores, siendo un
17% aquellas que cuentan con menos de 10 trabajadores y practicamente la mitad de la
totalidad de la muestra, pues se trata de un 48,9%, las que estan en el rango entre 10 y 49
trabajadores. Por el contrario, Unicamente un 3,7% de estas empresas tienen mas de 250
trabajadores, siendo el porcentaje de la poblacion perteneciente a empresas de entre 50 a 'y
249 trabajadores de un 30,4%.

Respecto a la antigiiedad en la empresa, hemos de sefialar que la mayoria de la poblacién
encuestada (60,7%) lleva mas de 10 afos trabajando en su sector, frente a un 5,2% que no
llega a cumplir el afio. En situacién intermedia se encuentran un 15,6% de los participantes
con un periodo entre 1 y 5 afios, y entre 6 y 10 afos el porcentaje es de un 18,5%.

¢Cual es el numero aproximado de trabajadores y trabajadoras de su
empresa?

135 respuestas

@ Menos de 10
@ De10a49
De 50 a 249
@ 250 o mas trabajadores

¢Cuantos afios lleva trabajando en el sector?

135 respuestas

@ Menos de 1 afio

@ Entre 1y 5 afios
Entre 6 y 10 afios

@ Mas de 10 afios

18
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2. PERCEPCION DE LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN LOS SECTORES DE
LA ECONOMIA AZUL

Primeramente, en la encuesta se exponen algunos de los potenciales efectos previstos para

que se indique el grado de relevancia percibido de los mismos:

- Desaparicion de especies habituales

- Presencia de nuevas especies (no invasoras)

- Variacion en la temporada de las capturas

- Tamafo de las especies

- Cantidad de las especies

- Calidad de las especies

- Aumento de poblaciones algas

- Aumento de especies invasoras

- Cambios en la duracién de las estaciones

- Aumento de la temperatura del mar

- Aumento de la temperatura atmosférica

- Aumento de fenémenos meteoroldgicos adversos (lluvias torrenciales, vientos
extraordinarios, inundaciones)

- Aumento del turismo

- Aumento de poblacién estacional (22 residencia)

- Aumento de los residuos

En los ultimos afios, cha notado cambio en..?

M Nada [ Poco Bastanie NN Mucho I Lo desconozeo

IFIEEYEFES

Desaparicién de especies Presencia de nuevas Variacion en la temporada es  Cantidad de las espec Calidad de as especies  Aumenta de poblaciones d Aumento de especies
habituales sspacies (no invasoras) de las capturas uua invasoras las astaciones

a duracién de
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En los ultimos afios, ;ha notado cambio en..? (continuacion)

a0 I Nada [ Poco Bastante [l Mucho M Lo desconozco
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Independientemente de los sectores, las respuestas coinciden en resaltar como impactos del
cambio climatico mas relevantes en la Economia Azul el cambio en la duracién de las
estaciones y el aumento del turismo y de la poblacion estacional (segunda residencia), pero
también sefialan el aumento de la temperatura atmosférica y la del mar, el aumento de
fendbmenos meteorolégicos adversos (lluvias torrenciales, vientos extraordinarios,

inundaciones...) y el aumento de los residuos.

Y en las siguientes cuestiones planteadas, y relacionado con todo lo recogido en los
apartados anteriores, cabe destacar las respuestas respecto al impacto de estos efectos del
cambio climatico a en sus actividades, con un resultado de una mayoria que practicamente
alcanza el 69% (68,9%) que afirma que si se ve afectada en este sentido; y la percepcién
negativa que se deriva de lo anterior, no llegando al 10% (9,7%) quienes la consideran como
una oportunidad y siendo un rotundo porcentaje de casi el 80% (79,6%) quienes

abiertamente lo definen como una amenaza.

Nos parece oportuno observar que del porcentaje de respuestas que perciben una
oportunidad de futuro para su actividad referido previamente, la mayoria pertenecen al sector
turistico, seguido de la industria conservera y puntualmente del sector pesquero.
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iConsidera que estos cambios estan afectando a su actividad?

135 respuestas

® s
® No

Lo desconozco

Si la respuesta anterior ha sido afirmativa, ;considera que estos cambios
son...

93 respuestas

@ Una amenaza para el futuro del sector

@ Una oportunidad para el futuro del
sector

Lo desconozco

En cuanto a la vision de los participantes en relacion con el futuro en el ambito de la
Economia Azul en Cantabria, nos parece llamativo que solo cerca de un 38% (37,8%) de la
poblaciéon encuestada sefiale que existe relevo generacional en su sector o actividad, siendo
casi un 13% (12,6%) el que manifiesta desconocerlo y practicamente la mitad de los
participantes (49,6%) quienes consideran que esto no es asi, lo cual a su vez concuerda con
parte de los comentarios e inquietudes que se han expresado en las Ultimas cuestiones de la
encuesta sobre las medidas que se deberian aplicar y aportaciones personales que se

considerase oportuno exponer.
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Y estos resultados los encontramos aun menos esperanzadores cuando no llega al 21% de
los participantes quienes indican que si se estan adoptando medidas con el fin de garantizar
el futuro en su sector o actividad, siendo mas del 51% los que declaran que no se estan
adoptando medidas en este sentido y mas de un 28% los que trasladan su desconocimiento.
Y esto nos parece resefiable, ya que independientemente de los distintos sectores y
actividades, se desprende que a mas de 2 tercios de la poblacion encuestada (> 79%) no les

constan medidas o iniciativas en este sentido.

iCree que hay relevo generacional en su sector?

135 respuestas

®si
® No

Lo desconozco

.Considera que se estan tomando medidas para garantizar el futuro de su
sector?

135 respuestas

® si
® No

Lo desconozco
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Para finalizar la encuesta, se planteaban estas cuestiones abiertas, para poder recoger las

valoraciones y opiniones concretas de cada uno de los participantes:

“20ué medidas considera gue se deberian aplicar?”

Las contribuciones que se han recibido en este punto se pueden resumir de la siguiente

manera:

Formacion en los oficios y puestos de trabajo (interna y externa), pero con aprendizaje de
calidad y que sea efectivo, con tiempo y posibilidad de aprender el oficio con compafieros,
sin que esto suponga una sobrecarga para la empresa ni para la plantilla con quien se

aprende.

Abordar una mejora de condiciones laborales en términos de horarios, salarios, estabilidad

laboral, seguridad laboral....

Incentivar el relevo generacional desde las politicas de las Administraciones, con condiciones

atractivas (haciendo mencién también a los dos puntos anteriores).

Desestacionalizacion de actividades, principalmente la oferta turistica, ampliando dicha oferta
y también la propia temporada turistica, no centrdndose solo en turismo de playa sino
también en actividades de naturaleza y cultura (rutas, senderos, museos y exposiciones,

patrimonio...).

Garantizar el futuro del sector, considerando los aspectos ambientales (tanto en relacién con
el cambio climético, como con la economia circular) a través de politicas y planes sostenibles
(energia, recursos, residuos, transporte...), pero también garantizando la continuidad de las
actividades ante la nueva situacion y sus exigencias, con ayudas a emprendedores y para la

modernizacion e inversiones en equipos, tecnologias, instalaciones...

“Comentarios (si finalmente desea realizar alguna aportacion que no se haya visto

reflejada en este cuestionario, puede sefialarla a continuacion):”

En este apartado se han recibido algunas aportaciones y principalmente eran referidas a:
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Conseguir suficiente conciencia ecologica y sensibilizacion ambiental, en las empresas y

también en la sociedad, para que la integracion sea realmente efectiva a todos los niveles.

Abordar cuestiones transversales como la vivienda (precio, alquiler, disponibilidad, criticidad

en verano...), porque afectan a personas trabajadoras en estos sectores, especialmente a

los desplazados para desarrollar su actividad.
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ANALISIS CUALITATIVO

N° entrevistas: 7

En las entrevistas se utilizé6 un guion comuan, con alguna pregunta especifica representativa

del colectivo o entidad entrevistada durante el desarrollo de la misma.

A continuacion se recoge el extracto de esta fase de entrevistas:

1. ¢Qué es para usted la Economia Azul (E.A.)?

En general las personas entrevistadas han acabado contestando a esta pregunta
correctamente, haciendo referencia a un concepto genérico de aprovechamiento de los
recursos que ofrecen mares y océanos, con matizaciones sobre circularidad y sostenibilidad
0 sectores y actividades socioeconémicas en funcién de la ocupacion y perfil profesional del

interlocutor.

En cualquier caso, nos parece resefiable el hecho de que, aunque algunos de los
entrevistados si que estan familiarizados con este término por el ambito en el que se
desenvuelven, la mitad han tenido que deducirlo o razonarlo por el contexto del proyecto,
llegando a reconocer que no es un término empleado en sus reuniones y foros habituales,

aun formando parte de sectores representativos de la propia Economia Azul.

2. ¢Considera que este concepto es conocido/esta incorporado en la sociedad:

cultura empresarial, ciudadana y de las administraciones en Cantabria?

En este caso, las respuestas han sido abrumadoramente contundentes en el sentido de que

aun es un concepto “timido” o desconocido con caracter general para la sociedad cantabra.

Refrendando lo expresado en la cuestion anterior, se coincide en que no es un término
extendido ni habitual en conversaciones profesionales ni personales, salvo en casos

especificos de empresas y organismos con vinculacion muy estrecha a la propia Economia
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Azul y sus diversas alianzas.

Se entiende que resultan mas familiares conceptos como “economia verde” o “economia
circular’, pero aun no se ha interiorizado el concepto de “economia azul”’; que si bien
comienza a dar los primeros pasos por las empresas cantabras, se considera importante que
sea también conocido por la poblacion de Cantabria, ya que como region costera presenta

un gran potencial a nivel ambiental y socioeconémico (bioeconomia y economia circular).

3. ¢Considera que es un sector socioeconémico clave de Cantabria? ¢y para la

EcBEC (Estrategia Cantabra de Bioeconomiay Economia Circular)?

A pesar de lo que podria parecer por lo recogido anteriormente, es destacable que una vez
contextualizado, todos los entrevistados coinciden en sefialar que la Economia Azul si es un
sector socioeconémico clave para nuestra region, con gran relevancia tanto a nivel de
empleo como a nivel de actividad econémica y PIB; mencionandose también su repercusion
en la Estrategia Cantabra de Bioeconomia y Economia Circular por los propios sectores y
actividades de la Economia Azul, que estan muy vinculados a la region (pesquero, turismo,
transporte, hosteleria, industria naval y de transformacién, investigacion, desarrollo e
innovacion...) y ya se contemplan en la misma, y sugiriéndose puntualmente la incorporacion

especifica de la “Economia Azul” en esta estrategia.

4. ¢Cree que el cambio climético le estd afectando (a las empresas de sectores de la
E.A)?

En esta cuestion hay algunas respuestas que se desmarcan de una vinculacion directa entre
el cambio climatico y los efectos y variaciones que se dan en sus actividades, ya que por su
potencial origen multicausal les es dificil verificar los motivos reales que llevan a dichas
alteraciones y por tanto se abstienen de realizar esta afirmacion. Este planteamiento es
compartido por aquellos entrevistados cuya actividad esta muy directamente ligada al mar y

Sus recursos marinos, incluso mencionando la ausencia de base cientifica que evidencie esta
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correspondencia, otros periodos historicos similares en distintas condiciones y/o

comportamientos aleatorios a lo largo del tiempo.

Pero con caracter general, si estd extendida la consideracion de que los efectos del cambio
climatico tienen consecuencias sobre las distintas actividades, especialmente por el
incremento de la temperatura atmosférica y del agua, el aumento en la frecuencia de
determinados fenémenos meteoroldgicos, el aumento del nivel del mar y el oleaje, el
aumento de la salinidad... y las repercusiones que todo ello ya tiene a niveles de
infraestructuras y su vulnerabilidad y fiabilidad estructural, de corrientes marinas y ciclones y
sus consecuencias en rutas de transporte maritimo, de eficiencia y rendimiento de equipos e
instalaciones y de condiciones de mercancias, de biodiversidad y biomasa, de playas y

actividades portuarias...

Ademas, se puntualiza en algunos casos que, si bien el grado de afectaciébn actual es
complicado de determinar, no cabe duda de que tarde o temprano los efectos seran notorios,
por lo que se insta a, sin dar de lado a la mitigaciébn que ya estd centrando grandes
esfuerzos, trabajar en planes de adaptacion (analisis de vulnerabilidad, riesgos, planes de

alerta temprana y zonas inundables...), involucrando a toda la poblacion.

5. Y las politicas y normativas europeas ¢también le estan afectando? ¢En qué

sentido?

En materia de requisitos legales y normativos, procedentes de Europa o de organismos
internacionales (como ocurre en algun sector especifico), es generalizada la manifestacion
de verse inmersos en una bateria de regulaciones y exigencias en materia ambiental de
distinta indole (algunas comunes para los distintos sectores y actividades) que afectan a todo
el tejido empresarial y al sector primario y la pesca, como son: objetivos de neutralidad
climética y contaminacion cero (energia marina renovable, descarbonizacion del transporte
maritimo, eficiencia energética, disefio y construccion de buques..); economia circular y
reduccion de residuos (materias primas y sustancias menos peligrosas, trazabilidad, andlisis
de ciclo de vida...); estrategia sobre la biodiversidad (restauracion de ecosistemas

degradados, designacion de zonas marinas protegidas, limitacion de capturas,
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procedimientos operativos p.ej. en aguas de lastre...); adaptacion al cambio climéatico...

6. ¢Cree que estamos preparados en Cantabria para estos cambios, para hacerles

frente?

Ante esta pregunta sobre Cantabria y su situacion para afrontar estos cambios, si bien no se
obtienen afirmaciones categodricas por la complejidad y el ambito global de todo lo planteado
previamente, si se evidencia que se esta intentando, trabajando para abordar los retos que
se plantean desde las diversas perspectivas y aprovechando nuestra ubicacién estratégica y
nuestro potencial empresarial y tecnologico para desarrollar el sector de la Economia Azul en

la region.

7. ¢Cudles cree que son las principales amenazas para las empresas/sectores de la
E.A?

De las entrevistas mantenidas se extraen las siguientes consideraciones:

- Requisitos legales y normativos de diversa naturaleza que son y seran de aplicacion en
materia ambiental en los distintos sectores y actividades, y a los que hay que dar
cumplimiento, con las dificultades que todo ello comporta. En este punto, ademas se ha
mencionado expresamente la competencia desleal por parte de terceros, quienes no
estando sujetos a criterios tan estrictos, llevan a cabo practicas ambientales mas laxas y
con menor coste asociado y por tanto, en algunos sectores, acaban compitiendo en

desigualdad de condiciones.

- Nuevos puestos y cualificaciones profesionales que seran necesarios en un futuro, para
lo que es preciso que se desarrollen planes acordes a dichas necesidades y que no se
espere a que sea demasiado tarde para reaccionar y entonces ya no sea posible

satisfacer la demanda.

- Los propios impactos de los efectos derivados del cambio climatico (incremento en
temperatura atmosférica y del agua, aumento de frecuencia e intensidad de ciertos
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fendbmenos meteorologicos, cambio en nivel y salinidad del mar y oleaje...) y su
repercusion directa a nivel de infraestructuras, instalaciones, equipos, servicios;... y por

ende a las actividades de esta economia azul.

- Relevo generacional, que se atisba complicado, fundamentalmente en el sector primario
(pesca) y en el terciario (turistico y hosteleria); siendo ya de hecho perceptible esta

dificultad actualmente.

8. ¢Y las dificultades?

En este sentido, las personas entrevistadas han referido lo siguiente:

- Dificultades en cuestion econémica para implantar las medidas que se derivan de las
exigencias regulatorias ambientales por su habitual elevado coste, y en muchos casos
también de tiempo para su implementacion y de retorno de inversion, si es que existiera;
refiiendo ademas que todo lo anterior es un afiadido que se suma al incremento en

general de multitud de requerimientos de diversa indole.

- Dificultades a nivel técnico y tecnolégico, esencialmente en la pequefia y mediana
empresa, tanto para implantar las medidas pertinentes, como en algunos casos
simplemente para poder llevar a cabo los tramites para la gestion de las ayudas y
subvenciones existentes; lo cual lleva aparejado otro punto mencionado como es la falta
de recursos (en ocasiones teniendo que recurrir a la externalizacién) y una mayor carga

de trabajo para hacer frente a algunas obligaciones y exigencias derivadas.

- Desconocimiento o ligera consciencia en la poblacién a nivel medioambiental, que afecta

0 puede afectar en la toma de decisiones o el abordaje de ciertas iniciativas.

9. ¢Cudles cree que son nuestras principales fortalezas?

Durante las entrevistas se ha constatado una alta concienciacion y sensibilizacion por parte

de los participantes en este estudio para abordar y dar respuesta a todas las exigencias y
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retos que se plantean en materia ambiental (energia, recursos, emisiones, residuos,

biodiversidad, eficiencia...), resultando como fortalezas las siguientes aportaciones:

10.

Competitividad en los diversos sectores y actividades de la economia azul, como
resultado de la especializacion de trabajos y atendiendo a mercados que demandan
productos de alto valor afiadido (desde el propio pescado y su industria de procesado,

hasta el transporte, el turismo y la hosteleria).

Investigacion + Desarrollo + innovacion (I+D+i) en diferentes campos, con centros de
referencia estatal e incluso europeo, que ademas, en relacién directa con industrias de
elevado porcentaje de inversion e innovacion como son la naval y maritima o la
energética y la actividad portuaria, acaban siendo tractores para el avance en mas

agentes de la economia azul.

Estrecha relacion entre entidades de formacién y empresas, que permite orientar y
adaptar las actividades formativas a las necesidades trasladadas por los empleadores, lo
gue genera mas interés profesional y salida laboral para la poblacion en Cantabria, y se
contribuye también con ello a garantizar un relevo generacional y a facilitar el

cumplimiento de ciertas exigencias regulatorias en materia de reciclaje de formacion.

Colaboracién entre los multiples y variados actores (empresas, asociados, organismos...)
sumando esfuerzos y recursos para alcanzar objetivos compartidos en materia de
sostenibilidad y circularidad (a través de alianzas, clisteres, plataformas...); con mencion
al apoyo y respaldo de las diversas administraciones y organismos, en la toma de
decisiones y especialmente por la financiacibn econémica, sin la que en muchos casos

serian inabordables las medidas que se han de implantar.

¢Cree que derivado de esta casuistica pueden surgir oportunidades para las
empresas del sector E.A. de laregion?

Independientemente del sector, es manifiesto el convencimiento de que de los mismos retos

que se estan planteando y la implicacion y el trabajo por afrontarlos surgiran las

oportunidades para las empresas del sector de la economia azul en Cantabria, como son:
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- Nuevos empleos en estos sectores, en cuantia y en perfiles profesionales y
cualificaciones (en las energias marinas renovables, transformacion naval, transporte

maritimo y turismo costero, desarrollo de materiales...).

- Nuevas oportunidades de negocio generadas por la colaboracion entre todos los diversos
agentes (administracion, cllsteres, plataformas, otros actores...), con especial enfoque a

la circularidad y sostenibilidad.

- Las mejoras a nivel ambiental y socioecondmicas derivadas de la transformacién
energética (desarrollo de energias descarbonizadas y renovables) y la modernizaciéon e
inversiones en infraestructuras, transporte maritimo (mercancias y personas) Yy
embarcaciones de pesca, equipos, servicios...; presentdndose en general
planteamientos mas eficientes y optimizando el consumo de recursos, con energias
renovables y descarbonizadas, con menos emisiones y combustibles de menor huella de
carbono , con materias primas y sustancias de menor peligrosidad y/o toxicidad y menor

generacion de residuos y mayor tasa de reciclabilidad.

- Incremento de actividades vinculadas al turismo, tanto por cruceros (mas escalas, con
pasajeros de mayor poder adquisitivo y que cada vez permanecen mas en la region,
siendo su destino elegido y no un enclave de paso) y segundas residencias, como
también por eventos deportivos, que benefician asimismo a la hosteleria y a la oferta de
actividades turisticas de diversa naturaleza, teniendo presente la relevancia de la

desestacionalizacion a la hora de abordar las diferentes iniciativas.

11. ;Quisiera sefialar algo mas?

No se recogen comentarios adicionales a lo ya tratado en las cuestiones del guion de la
entrevista, pero si nos parece oportuno compartir la siguiente reflexion, hecha durante uno

de los encuentros:

Hay que proteger el pescado y fomentar su consumo (lleva en descenso en los ultimos
afios), por ser un alimento saludable y por ser la proteina animal con menor huella de
carbono, realizando campafas de concienciacion e incentivando su adquisicion consiguiendo
la rebaja del IVA. Todo esto contribuye a garantizar la sostenibilidad del sector pesquero y su
relevo generacional: “en el mar hay futuro”.
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ANALISIS DAFO

Del estudio llevado a cabo se desprenden los siguientes resultados:

Amenazas

Desde la poblacion trabajadora se perciben como amenaza los impactos resultado de los
propios efectos del cambio climéatico sobre su actividad y la existente en el litoral costero,
especialmente en lo referente al cambio en la duraciéon de las estaciones y otros aspectos
relacionados con ello como son el aumento del turismo y de la poblacion estacional (segunda
residencia) y su correspondiente aumento en los residuos, pero también sefialan el aumento
de la temperatura atmosférica y la del mar y el aumento de fendbmenos meteorolégicos
adversos (lluvias torrenciales, vientos extraordinarios, inundaciones...), y mas
intrinsecamente referido al mar se aprecian cambios en el tamafio de las especies y en las
cantidades de las mismas, asi como variaciones en la temporada de capturas. Y en otro
orden de cosas, bastante extendida ha resultado la inquietud en cuanto al relevo
generacional, en particular en el sector y actividades ligadas a la pesca y el procesado del
pescado, pero también en sectores como el turistico y la hosteleria, observacion compartida

durante las entrevistas también.

A nivel cualitativo se coincide en la valoracién desfavorable en cuanto a los impactos de los
efectos derivados del cambio climético y su afectacion directa a nivel de infraestructuras,
instalaciones, equipos, servicios, etc.; pero también se incide en la numerosa y variada
normativa que existe (y la que esta por venir) a la que hay que dar cumplimiento, con las
dificultades que eso conlleva, y con mencién especial a la competencia desleal de otros
actores y agentes que no estan sujetos a los mismos criterios normativos y regulatorios y con
un compromiso ambiental mas “relajado”. En esta vision se ha expresado también una cierta
inquietud por dar una respuesta a los nuevos puestos y cualificaciones que seran necesarios
en un futuro, y la importancia de la anticipacion en su consideracion y su planteamiento, para

gue el tiempo de respuesta e implementacion resulte efectivo y operativo.
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Debilidades

Para afrontar los nuevos retos de la realidad actual, centrandonos en el objeto de este

estudio, principalmente se trasladan:

- Dificultades en materia econdmica para cumplir con los requisitos ambientales y ligados a
las medidas de mitigacién y adaptacion al cambio climético, habitualmente de elevada
cuantia econdmica y en muchos casos también de plazo de ejecucion y de retorno de

inversion, si es que existiera.

- Dificultades a nivel técnico y tecnoldgico, especialmente en las pequefias y medianas
empresas, y a nivel de recursos (limitados y ya ajustados en las organizaciones), para
hacer frente a las acciones que se han de llevar a cabo, pero también en ocasiones
simplemente para poder realizar las gestiones burocréaticas asociadas a las mismas o los

tramites para optar a las ayudas existentes.

- Generalizado desconocimiento a nivel medioambiental, con carencias en la poblacion
trabajadora en materia de formacién e informacion ambiental, lo que consideramos
relevante ya que sin conocimiento se torna complicada la propuesta, valoracion y
adopcion de medidas que se traduzcan en un mejor comportamiento ambiental y

socioecondmico.

Fortalezas

Con caracter general se recogen como puntos fuertes en las actividades consideradas en

este estudio:

- La competitividad de los productos y servicios prestados, basados en su calidad,

especializacion y el valor afadido de los mismos.

- La relacion estrecha entre formacion académica y empresas, que ha permitido dar

respuesta a necesidades detectadas y la optimizacion de los recursos y su puesta a
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disposicion para nuevos trabajadores y trabajadoras, pero también para facilitar el dar

cumplimiento a requisitos obligatorios en materia de reciclaje de formacion.

- La I+D+i existente en la comunidad, con relevancia en algunos casos a nivel estatal,
europeo e incluso internacional, que redunda en lo recogido en primer lugar en cuanto a

la competitividad.

- La colaboracién entre entidades que coexisten en diversas formas, como son alianzas,

clusteres y plataformas en el marco de la Economia Azul.

Oportunidades

Desde la poblacion trabajadora se menciona una oportunidad asociada a los propios efectos
del cambio climatico, con una mayoria en este sentido procedente del sector turistico. Pero
igualmente también aparece sefalada la conveniencia de aprovechar la situacién actual para
incentivar actividades desestacionalizadas, y garantizar asi una continuidad y sostenibilidad
de las actividades y los sectores y por tanto de sus empleos, en la actualidad y en el futuro;

aspecto también apuntado durante el transcurso de las entrevistas.

Adicionalmente, del analisis cualitativo se desprenden como potenciales beneficiosos para la

actividad de la Economia Azul en nuestra comunidad autbnoma:

- La posibilidad de creacién de empleo, apreciacion compartida por gran parte de estos
sectores y actividades, tanto en valores absolutos, como en términos de nuevas

necesidades en perfiles profesionales y cualificaciones.

- La viabilidad de nuevas alianzas y sinergias "holisticas", a todos los niveles y aunando,
en la medida de lo posible, al maximo numero de actores y agentes claves, con un
propésito comun, lo que se traducira en un resultado mas exitoso y duradero en el

tiempo.
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- La perspectiva de una situacion mas favorable y competitiva, durante y tras la
transformacion que se presenta en diversos frentes, como son la energética y la
modernizacion e inversiones tanto a nivel de infraestructuras como de transporte,

equipos, servicios...

ESQUEMA DEL ANALISIS DAFO

DEBILIDAD AMENAZA
Dificultades econémicas Requisitos legales y normativos (competencia desleal)
Dificultades técnicas-tecnoldgicas Impactos meteoroldgicos extremos
Falta de recursos y medios Falta de puestos especificos (con cualificacién)
Formacion e informaciéon ambiental Falta de relevo generacional *
Competitividad (especializacién en los sectores Creacion de empleo
y productos/servicio de valor afiadido) Nuevas necesidades de empleo (perfiles profesionales)
+D+i Transformacion: energética,
modernizacién/inversiones
Relacién: Formacién Académica - Empresas Alianzas y sinergias "holisticas"
Alianzas, Clusteres y Plataformas Desestacionalizacidn de actividades (turismo, ferries...)
FORTALEZA OPORTUNIDAD

Aparecen resaltados en negrita aquellos aspectos que son comunes con el resultado de
TRAJUCA (Transicion Justa en Cantabria), porque entendemos que destacan aquellos
puntos que se deben abordar, incidir o seguir considerando en la planificacion de acciones y

adopcion de medidas, por su manifiesta especial relevancia.
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CONCLUSIONES

La percepcion gue se tiene sobre la Economia Azul en nuestra comunidad autonoma

es la siguiente:

e En su conjunto es un sector relevante y de importancia tanto a nivel social como

economico.
e Los efectos del cambio climatico ya estan afectando a sus actividades.

o Los impactos de esos efectos mayoritariamente se interpretan en términos desfavorables
(amenaza), salvo la oportunidad ya mencionada asociada al turismo y la

desestacionalizacién de actividades y ofertas al publico.
e Existe incertidumbre en relacion con el futuro de sus actividades.
e Preocupa especialmente el relevo generacional en sus actividades.

e Se considera necesaria la formacién especifica en estas actividades y también en

materia ambiental.

e Es preciso garantizar el futuro del sector con iniciativas desde diversos frentes (politicas
sostenibles, ayudas para modernizacion e inversiones, politicas de empleo, politicas de

vivienda...).

Para que las amenazas y debilidades se transformen en oportunidades vy fortalezas es

necesario:

e Potenciar e incrementar la informacion y formacién en materia ambiental y fomentar la

participacion de la poblacién trabajadora.

e Mejorar los recursos y los medios en las empresas, facilitando también el acceso a las

diversas ayudas puestas a su disposicion desde las diferentes administraciones.
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e Fomentar y dar mayor difusion a la economia circular, a la poblacion en general.

e Apoyar la capacitacion técnica multidisciplinar necesaria para el desarrollo de nuevas

tecnologias de produccion y actividades, y los nuevos empleos.

e Seguir trabajando en fomentar y dar a conocer la calidad y valor afiadido de nuestros
productos y servicios, priorizando la sostenibilidad y desestacionalizacion de las

actividades.

Respecto a la economia circular y a la bioeconomia:

o Es necesario que se integren en la gestion empresarial y también en la realidad social de

todo el territorio.

e Se ha ido progresando en este sentido puesto que tanto en las empresas como en los
municipios llevan tiempo realizando précticas sostenibles en relacion con los residuos,
pero sigue siendo necesario continuar avanzando, tanto en este sentido, como en el de la

gestion Optima y sostenible de los recursos y su consumo.

e Ya se han dado pasos en este sentido, pero continuar fomentando las alianzas y
sinergias, y la coordinacién de las actividades y propuestas de los agentes con intereses

comunes.

e Es necesario continuar reforzando la 1+D+i, la formacién y la informacién al respecto,

dandole ademés una mayor difusion a las iniciativas desarrolladas.

o Respaldar la transformacién energética y la modernizacién e inversiones tanto a nivel de
infraestructuras como de transporte, equipos, servicios..., pero considerando también
otros aspectos transversales como los asociados a procurar condiciones de vida y trabajo

atractivos para garantizar el relevo generacional.
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